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1. 
METODOLOGIA



METODOLOGIA

Questo bilancio sociale è stato 
realizzato dalla Tonino Setola 
Cooperativa Sociale ONLUS in 
collaborazione con CSR41.com.

Allineando la redazione e la raccolta 
di dati a quanto richiesto dal DM
del 4 Luglio 2019 e dalla 
Determinazione della Giunta 
Regionale n. 13930 del 28 ottobre 
2016, il bilancio sociale 2023-2024
ha visto la collaborazione delle 
diverse figure dell’ente.

Bilancio sociale predisposto ai sensi 
dell’art. 14 del D.L. n. 117/2017.

BILANCIO SOCIALE ANNO SCOLASTICO 2023-2024 p. 5



2.
INFORMAZIONI
GENERALI
SULL’ENTE



Tonino Setola Cooperativa Sociale ONLUS 
(gestore di pubblico servizio ai sensi della 

Legge 62/2000)

P.IVA./C.F.: 02020340408

Forma giuridica: Cooperativa Sociale 
ONLUS.

Indirizzo sede legale:
Via Don Francesco Ricci, 3 – 47122 Forlì (FC)

N° Iscrizione al Registro Unico Nazionale 
Terzo Settore RUNTS: NR. 9087 del 

21/03/2022.

AREE TERRITORIALI DI OPERATIVITÀ:
Comune di Forlì

INFORMAZIONI
GENERALI
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CONTATTI

Tel:  0543.798664

Sito:  www.scuolelanave.it 

Facebook:  scuolelanave
Instagram:  scuolelanave

E-mail:  segreteria@scuolelanave.it

Pec:  info@pec.scuolelanave.it
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Le Scuole La Nave sono un Istituto 

scolastico paritario presente da più di 30
anni a Forlì, gestito da Tonino Setola 

Cooperativa Sociale ONLUS.

Condividiamo con famiglie, alunni e 
personale un percorso attento nel mettere 

al centro la persona.

I valori cristiani e la grande rilevanza delle 
relazioni sono gli altri punti di riferimento
principali ai quali guardiamo nella nostra 

attività quotidiana.

Proponiamo una educazione che trae 
nutrimento da esperienze concrete per 

divenire fonte di crescita interiore e umana.

VALORI E FINALITÀ
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CONTESTO

Le nostre scuole comprendono:

Via Don Francesco Ricci 3
2 Materne (una con Sezione Primavera),

1 Nido, 1 Primaria,
1 Secondaria di primo grado.

Via Giovita Lazzarini 24
1 Nido.

Via Badia Tedalda 21
1 Scuole dell’infanzia con Sezione Primavera.

Nel corso dell’anno scolastico 2023/2024 sono 

stati 567 i bambini e gli studenti

(dagli 0 ai 14 anni), iscritti alle nostre scuole.
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RETI

Apparteniamo alle seguenti reti:

Cdo Opere Educative- Foe, ANINSEI, 
Confcooperative, Il Rischio Educativo, 

FONDER e COPRESC.

Collaboriamo in maniera privilegiata
con la cooperativa sociale Domus Coop.

Coinvolgiamo le persone con cui 
entriamo in contatto attraverso un 

dialogo quotidiano e momenti dedicati 
specificatamente alle famiglie.

Nel fare ciò ci avvaliamo dell’aiuto 
fornitoci dalla Associazione Genitori

La Cometa.
Ci confrontiamo regolarmente anche 
con i nostri dipendenti e le istituzioni 

presenti sul territorio.
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3.
STRUTTURA,
GOVERNO
E AMMINISTRAZIONE



BASE SOCIALE

Alla fine dell’anno scolastico 2023-2024, la 
nostra base sociale era così composta:

46 soci (34 donne)

34 soci lavoratori (31 donne)

12 soci volontari (3 donne)

Le donne rappresentano il 74%
dei nostri soci. Una componente 

maggioritaria della nostra 
compagine sociale, la quale 
contribuisce notevolmente

alla qualità complessiva
del nostro lavoro.
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CDA
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

(scadenza: approvazione bilancio 31/08/2025)

Luca Lombardi: Presidente
(prima nomina 22/01/2016)

Roberto Melandri: Vice Presidente
(prima nomina 25/09/1989)

Fabio Bertozzi: Consigliere
(prima nomina 22/01/2016)

Pietro Erbacci: Consigliere
(prima nomina 16/01/2020)

Francesco Montanari: Consigliere
(prima nomina 10/01/2019)

Elena Morra*: Consigliere
(prima nomina 17/11/2004)

Agnese Rustignoli: Consigliere
(prima nomina: 18/01/2023)

Lorenzo Venerucci: Consigliere
(prima nomina 18/01/2023)

Silverio Zavatti**: Consigliere
(prima nomina 31/01/2002)

Nomina CDA in carica: 18/01/2023. Il CDA si è riunito 6
volte e le sue decisioni sono state prese all’unanimità.

* Consigliere con compenso per coordinamento didattico 
(annuo lordo + oneri sociali) di 34.921,12 euro/anno.

** Consigliere con delega a bilancio e finanze.
Compenso lordo + oneri sociali: 9.790,40 euro/anno.
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REVISORI
DEI CONTI

La Cooperativa è stata sottoposta a 4 
verifiche da parte del Collegio Sindacale e ad 
una verifica ministeriale annuale eseguita da 

Confcooperative.
Le verifiche sono tutte andate a buon fine.

Sindaci Revisori e loro data di prima nomina:

Paolo Rossi (16/01/2020); Presidente.
Monica Bagnolini (16/01/2020).
Pierluigi Mainetti (14/11/2016).

Nomina Sindaci Revisori in carica: 
18/01/2023; Scadenza: approvazione

del bilancio al 31/08/2025.

Compenso dei sindaci revisori:
10.000 euro/anno complessivi, ai quali va 
aggiunto il 4% per la cassa previdenziale

e il 22% di Iva.
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STAKEHOLDER

I nostri stakeholder vengono coinvolti 
attivamente attraverso aggiornamenti 

sistematici, feedback e informazioni 
(comunicate di persona, telefonicamente

e online). I contatti avvengono con cadenza 
mensile, settimanale o quotidiana a seconda 

delle esigenze contingenti.
Incontriamo regolarmente docenti e 

famiglie.

Nell’anno scolastico 2023-2024 si è tenuta 
una assemblea dei soci.

I nostri principali stakeholder:

Adolescenti e bambini, famiglie degli 
alunni, insegnanti e dipendenti, soci, 
Comune di Forlì, Enti Locali, fornitori, 

volontari, parrocchie, associazioni,
Cdo Opere Educative.
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COLLEGIO
RIUNITO

Nel corso delle tre riunioni è stato 
approfondito e dibattuto il significato della 
frase scelta per ispirare l’azione nel corso 

dell'anno scolastico 2023-2024:
«Nella vita le cose più importanti non

si imparano, ma si incontrano»
(Oscar Wilde).

Le sue declinazioni concrete nel vissuto 
scolastico hanno costituito un 

arricchimento per i docenti e una modalità 
efficace di formazione interna.

Nel corso dell’anno scolastico 2023-2024 

sono stati organizzati 3 momenti di 
incontro e confronto tra tutti i docenti 

delle nostre Scuole che chiamiamo 
«Collegio Riunito». 
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4.
PERSONE
CHE OPERANO
PER L’ENTE



CARATTERISTICHE
DEL PERSONALE

Informazioni sui dipendenti della 
nostra cooperativa (2023-2024)

82 dipendenti totali, dei quali 71 erano 
donne (l’86,5%). Una componente nettamente 
maggioritaria e significativa per la qualità del 

nostro lavoro.

63 di essi avevano un contratto a tempo 
indeterminato (76,8% del totale). 19 avevano 

invece un contratto a tempo determinato.

41 dipendenti avevano un contratto part time.

Le assunzioni sono state 24 e si sono 
verificate 23 cessazioni di rapporti lavorativi.
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INFORMAZIONI
SUL LAVORO .1

A tutti i nostri dipendenti viene applicato il 
Contratto Collettivo Nazionale

di Lavoro ANINSEI.

Il rapporto tra stipendio lordo (tempo 
indeterminato full time) più alto e quello 

più basso è di 2,98.

L’entità degli stipendi netti erogati ai 
dipendenti nell’anno scolastico 2023-2024

è stata di 1.394.152,58 euro, in crescita
del 6,7% rispetto al precedente

anno scolastico.
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INFORMAZIONI
SUL LAVORO .2

Nell’anno scolastico 2023-2024, all’interno 
delle nostre scuole, non si sono verificati 

contenziosi legali mentre si è verificato un 
infortunio sul lavoro.

I 12 soci volontari attivi nella nostra 
Cooperativa hanno svolto le seguenti 

tipologie di attività:
segreteria, tutoraggio e manutenzioni.

Essi non hanno ricevuto rimborsi per le attività 
svolte e sopra elencate.
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Per lo svolgimento delle nostre attività 

didattiche ci siamo avvalsi di 15
figure professionali e realtà esterne

alla nostra organizzazione. 



TIROCINI

Durante l’anno scolastico 2023-2024 
all’interno delle nostre Scuole sono stati svolti 

16 tirocini formativi.

Questi percorsi sono stati seguiti da altrettanti 
ragazzi provenienti da scuole e università 

del nostro territorio. In alcuni casi i 
partecipanti provenivano anche da istituti

e università del Veneto e delle Marche.

Inoltre, abbiamo accolto 10 ragazze con il 
programma europeo Erasmus+ provenienti 

da Ungheria (4), Francia (4) e Spagna (2).

In questo modo abbiamo arricchito
di esperienze e persone la nostra offerta 

formativa, contribuendo anche alla maturazione 
umana e professionale di questi

ragazzi e ragazze.
Un duplice beneficio che ci ha visto realizzare 

anche nell’anno considerato
un modello formativo dinamico.
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FORMAZIONE

Il personale che opera nelle nostre Scuole 

(docenti e non) ha partecipato a 86 ore di 
formazione complessive. Il numero di 
partecipanti è stato mediamente di 16 

dipendenti per ognuno
dei corsi effettuati.

I corsi di formazione hanno riguardato svariati 
argomenti, tutti orientati al miglioramento 
dell’insegnamento e dell’accoglienza nelle 

nostre Scuole: sicurezza, antincendio, primo 
soccorso, tecniche didattiche e soft skills.

Il 56% della formazione seguita dal 
nostro personale era facoltativa mentre 
il restante quantitativo è stato dettato da 

obblighi di legge.
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5.
OBIETTIVI
E ATTIVTA’



BORSE DI STUDIO

Aiutiamo le famiglie dei bambini e dei 
ragazzi nostri iscritti con borse di studio
e sconti sulle rette, sostenendo in questo 
modo le famiglie e il futuro degli studenti.

Nell’anno scolastico
2023-2024 gli alunni che hanno 

beneficiato di borse di studio o di uno 

sconto sulla retta sono stati 183.
Essi rappresentano il 30% circa degli 

iscritti totali alle nostre Scuole.

La cifra complessiva da noi erogata per 
sostenere concretamente il diritto allo 

studio sul territorio nel quale operiamo

ha così raggiunto i 110.000 euro.
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Ciò risulta vero anche considerando le 

scuole con caratteristiche e contesto 

socio-economico di riferimento in linea 

con le Scuole La Nave.

INSEGNAMENTO
DI QUALITÀ
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I test Invalsi dell’anno scolastico 2023-2024 

realizzati nelle nostre Scuole mettono in luce 

risultati molto soddisfacenti per tutte le classi 

coinvolte e per le materie considerate.

In particolare, è l’insegnamento 

della lingua inglese nelle scuole 

primarie e in quelle secondarie a 

classificarci significativamente 

al di sopra della media 

nazionale e regionale.



Nell’anno scolastico 2023-2024 abbiamo 

sviluppato percorsi inclusivi il più possibile 

personalizzati per 37 alunni.

Essi erano riconducibili a tre categorie 

riconosciute dalle normative:

. 9 bambini e ragazzi con disabilità certificata 

(Legge 104), in linea con il precedente anno 

scolastico. Essi erano così distribuiti: 2 infanzia, 

4 primaria e 3 secondaria di primo grado.

. 13 bambini e ragazzi con Bisogni educativi 

Speciali (BES). Essi erano così distribuiti: 3 

primaria e 10 secondaria di primo grado. 

. 15 bambini e ragazzi con diagnosi di Disturbi 

Specifici dell’Apprendimento (DSA). Essi erano 

così distribuiti: 3 primaria e 12 secondaria di 

primo grado.

INCLUSIONE
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PROMOZIONE 
SOCIALE .1
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La collaborazione con la Fondazione Cassa 
Dei Risparmi Di Forlì (19.867,56 euro 

ricevuti) ha consentito alle nostre Scuole di 

sviluppare 3 diversi progetti di significativa 
rilevanza socio-educativa.

1. Sostegno a 3 minori con bisogni 

educativi speciali attraverso la realizzazione 
di percorsi didattici personalizzati e 

mediazione linguistica per 3 alunni stranieri 
(Scuola Primaria e Scuola Secondaria di 

primo grado).

2. Sviluppo di laboratori e attività di 

ascolto per tutti i docenti e 225 alunni che 
hanno sperimentato il trauma dell’alluvione 

del maggio 2023.

3. Un ciclo di incontri per alimentare il 

confronto tra famiglie (500 partecipanti) ed 
esperti in diversi aspetti riguardanti 

bambini e ragazzi.



PROMOZIONE 
SOCIALE .2 
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Grazie alla collaborazione con la 
Fondazione Romagna Solidale siamo stati 
in grado di realizzare un progetto finalizzato 
alla creazione di un impatto sociale positivo 

nella comunità a noi prossima (importo 
totale ricevuto pari a 5.000 euro).

Le attività che questo sostegno ci ha 
permesso di svolgere sono consistite in oltre 

200 ore di supporto ad alunni con disabilità 
certificata e bisogni educativi speciali nella 

scuola secondaria di primo grado.

La presenza di educatori professionisti ha 
permesso così di migliorare l’esperienza 
scolastica di diversi alunni con difficoltà.



L’OPPORTUNITÀ 
DEL PNRR

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 

rappresenta una buona opportunità per 

realizzare attività importanti e innovative. In 

questo ambito, alle nostre Scuole sono 

stati assegnati 33.767,76 euro.

Con queste risorse abbiamo avviato un 

progetto che vedrà il suo sviluppo 

nell’anno scolastico 2024-25, dal titolo: 

«STEM e multilinguismo per lo sviluppo 

del pensiero critico» e indirizzato alla 

primaria e alla secondaria di primo grado.

I due percorsi riguarderanno appunto le 

materie scientifiche e le lingue straniere
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6.
SITUAZIONE
ECONOMICO
FINANZIARIA



RISORSE
ECONOMICHE

Provenienza delle risorse economiche a 
disposizione della nostra Cooperativa Sociale 

nell’anno scolastico 2023-2024.

RETTE:    58,90%

CONTRIBUTI
PUBBLICI
E CONVENZIONI:    34,61%

DONAZIONI LIBERALI:    2,10%

ALTRI RICAVI:    4,39%
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Prestando attenzione a bilanciare i costi 
operativi con il numero di alunni iscritti, 

siamo stati in grado di mantenere la 
situazione economico-finanziaria della 

cooperativa in sostanziale equilibrio.



FUNDRAISING

Di seguito i risultati del fundraising effettuato 
nell’anno scolastico 2023-2024.

Vendite solidali: 31.105,40 euro.
(prodotti, «Arte per La Nave» e sponsorizzazioni). 

Donazioni liberali: 67.129,03 euro.
(+11,4% sull’anno scolastico 2022-2023).

5x1000: 25.428,85 euro.
(+7,2% sull’anno scolastico 2022-2023).

I proventi del 5X1000 sono derivati da 466

contribuenti che hanno dato a noi la loro 

preferenza e la loro fiducia.

Grazie ad ognuno di essi per il sostegno!
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DONAZIONI
LIBERALI

Associazione Genitori La Cometa:
23.073,29 euro.
(+21% sull’anno scolastico 2022-2023).

L’associazione dei genitori La Cometa sostiene
le Scuole La Nave attraverso iniziative culturali,
ricreative e di raccolta fondi.

Donazioni da privati e imprese:
23.426,72 euro.

Crowdfunding organizzato per il 
ventennale della salita al cielo
di Don Lino Andrini: 11.609,32 euro.

NOTA: I fondi che abbiamo ricevuto per la realizzazione di 
progetti specifici sono riportati alle pagine 28 e 29 di questo 
Bilancio Sociale con le rispettive destinazioni d’uso.

Di seguito il dettaglio delle donazioni
liberali ricevute nell’anno scolastico

2023-2024, la cui cifra complessiva è riportata 
nella pagina precedente.

BILANCIO SOCIALE ANNO SCOLASTICO 2023-2024 p. 34



7.
ALTRE
INFORMAZIONI



INFORMAZIONI
AMBIENTALI

Da diversi anni lavoriamo al fine di ridurre la 
nostra impronta ecologica rispetto alle 
strutture nelle quali operano le nostre 
Scuole. In particolare, aderiamo alle 

raccomandazioni dall’agenda ONU 2030 
rispetto agli obiettivi 6 e 7.

25.000 litri di 
acqua piovana 

recuperata per i wc 
delle nostre scuole.

10 tonnellate in 
meno di CO2 con i 

nostri pannelli 
fotovoltaici.
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Nell’anno scolastico 2023-2024 il Cda della 

nostra Cooperativa ha svolto 6 riunioni:

In quattro di esse erano presenti tutti i 
membri dell’organo di governo (9/9) 

mentre in due riunioni si è registrata una 
assenza (8/9).

ALTRE
INFORMAZIONI

Le due principali decisioni prese dal Cda 
nel periodo considerato sono state:

1. Approvazione "Regolamento per la 
gestione delle segnalazioni di illeciti 

(whistleblowing) e tutela del segnalante 
(whistleblower) ai sensi del D.lgs. 10 

marzo 2023, n. 24".

2. Iniziative di diversa natura per 
celebrare il ventennale della scomparsa di 

Don Lino Andrini, al quale è intitolato il 
nostro polo scolastico.
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8.
OBIETTIVI
RAGGIUNTI



OBIETTIVI
RAGGIUNTI

1. Lo sviluppo delle competenze STEM

(scienze, tecnologie, ingegneria e 

matematica) era stato enunciato come 

obiettivo per il futuro nel nostro precedente 

Bilancio Sociale.

Per questo è stato stilato un curriculum STEM 

dall'infanzia alla scuola secondaria di primo 

grado con attività di Coding volte a favorire il 

ragionamento e l'imprenditorialità.

2. Andare incontro con ancora maggiore 

efficacia ai bisogni degli alunni con Bisogni 
Educativi Speciali era l’altro obiettivo del 
Bilancio Sociale 2022-2023.

Sono state svolte formazioni specifiche per 
i docenti, è stato attivato uno sportello 
psicologico per le famiglie ed è stato 
intensificato il rapporto con
il Centro Educativo Gli Elefanti
(gestito da Domus Coop).
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9.
OBIETTIVI
FUTURI



OBIETTIVI
FUTURI

1. Potenziare le competenze dei nostri 

alunni riguardo un ambito molto rilevante 

per il loro futuro: la cittadinanza digitale. 

Intendiamo farlo, adattando 

opportunamente le strategia utilizzate, a 

partire dalla scuola dell’infanzia fino alla 

secondaria di primo grado.  

2.   Vogliamo attivare percorsi di 

formazione destinati al corpo docente e 

finalizzati alla gestione proattiva e 

costruttiva delle situazioni conflittuali e 

degli episodi che riguardano il bullismo.
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10.
DICHIARAZIONE
DI CONFORMITA’



CONFORMITÀ

L’organo di controllo della Cooperativa
Sociale attesta che il presente Bilancio
Sociale è stato predisposto in conformità
con il Decreto del 4 luglio 2019, e
successive modifiche, del Ministero del
lavoro e delle politiche sociali.

Il monitoraggio svolto dall’organo di
controllo della Cooperativa Sociale sugli
aspetti previsti dall’art.10, comma 3 del
Decreto legislativo n. 112/2017 e dell’art.
30, comma 7, entrambi del Codice del
Terzo Settore, ha dato esito positivo.
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Donare alle Scuole La Nave, 
investire nell’educazione

dei bambini

È possibile destinare alla nostra Cooperativa il 
5x1000, inserendo il codice fiscale 

02020340408 nella dichiarazione dei redditi.

È inoltre possibile effettuare erogazioni 
liberali, contribuendo così ad alimentare il 

Fondo Aiuto allo Studio “Don Lino Andrini”, 
nato per sostenere famiglie in particolare 

situazione di bisogno mediante l’erogazione di 
borse di frequenza/studio

(IBAN: IT04Q0854213204000000179741).
Info su www.scuolelanave.it

Il sottoscritto Spada Alberto, ai sensi dell'art. 31, comma 2 -
quinquies della legge 340/2000, dichiara che il presente 

documento è conforme all'originale depositato presso la società.
Dott. Spada Alberto firmato
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